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1) Hukuk Hizmetleri:

En k&klo degisikliklerden birisinin
hukuk hizmetlerinde yapildigr tartis-
masizdir. Bu yenilikleri G¢ ana bas-
likta toplayabiliriz: Sulh yolu, hukuk
hizmetlerinin  avukatlardan  satin
alinmasi, kazanilan davalarin Gcret-
lendirilmesi. Getirilen bu yeniliklerin
uygulanma durumlarina bakhigimiz-

da su tablo ile karsilagiyoruz.

Yeni kurulan Bakanliklar hukuk mo-
savirliklerini tam kuramadiklan gibi
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Hukuk hizmetlerinin avukatlardan
temin yoluna gidilecegi htkmi uya-
rinca avukatlarla da sézlesme imza-
lama yoluna heniz gitmemislerdir.
Adli ve idari uyusmazliklarda ilk defa
getirilen sulh yoluna gidilme hikmo
ne adli ne de idari mahkemelerde
heniz uygulamaya basglamamistr.
659 sayili Hukuk Hizmetlerinin Y0-
ritilmesine Dair K.H.K'nin getirdigi
yeniliklerden olan kazanilan dava
karsiligr Bakanhk Hukuk Muisavir-
lerinin Gcretlendirilmesi uygulamasi
Mahkemelerce baslatilmis  ancak
dagmimin esas ve usullerini belirle-
yen yonetmelik Maliye Bakanliginca
henitz cikarilmadigindan harglarin
dagmimina baslanilamamistir.

Bakanliklar-
da hangi birimlerce yoritildigine
baktigimizda; Bagbakanlikta Hukuk
Hizmetleri Bagkanhgi, Maliye Ba-

Hukuk hizmetlerinin

kanliginda Bashukuk Misavirligi ve
Muhakemat Genel Midirligu, Mil-
li Savunma Bakanliginda Mistesar
Adli Isler Yardimalhg, Adalet Ba-
kanliginda Kanunlar Genel Mudir-
[6g0nin yaninda Yiksek Misavirler

ve Musavirler diger Bakanliklarin
hepsinde Hukuk Musavirligince yi-
ritGlmektedir.

Ancak yeni kurulan ve talep eden
Bakanliklarda hukuk hizmetlerini
yuritebilecek teskilat  kurulunca-
ya veya avukatlik hizmetlerinden
saglayacak

meler imzalanincaya kadar Maliye

yararlanmayi sdzles-
Bakanhigr Baghukuk Musavirligi ve
Muhakemat Genel Midirlogo (BA-
HUM) hukuk hizmetlerinde yardim-
cl olmaya devam edecektir. Hukuk
hizmetlerinin yeniden dizenlenmesi
Bakanhk Hukuk Mdisavirliklerinin
yapisinda énimizdeki aylarda bir-
takim degisikliklerin olmasini zorun-
lu kilmaktadir. S8yle ki; BAHUM un
Disisleri ve Adalet Bakanhgi ile
birlikte kendisini AIHM kararlarin-
da Ulkemizi savunmaya konsantre
edeceginin anlagilmasi ve tGm Ba-
kanliklara kendi islem ve eylemle-
rinin savunmasini kendi hukuk mi-
savirlikleri veya sézlesme yapacag
avukatlar araciligyla yapmalar zo-
runlulugu Bakanlik hukuk misavir-
liklerinin  meslek mensuplarindan
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ziyade hukukculardan olmasi ge-
rekliligi sonucunu dogurmustur.

Bilhassa 6100 sayih Hukuk Muha-
kemeleri Kanunuyla getirilen dava
ve cevap dilekcelerinde somutlastir-
ma ve delillerin gdsterilmesi zorun-
lulugu avukatlk bilgi ve teknigini
gerektirmektedir. Dolayisiyla molki
idare amirinin, emniyet mensubu
hukuk musavirinin, genel muodir-
ltkten veya daire bagkanligindan
atanan turizmci, saglikci, ekono-
mist, egitimci, diplomat, mihendis
kokenli hukuk musavirlerinin eski-
den oldugu gibi bu isi strdirme-
leri, durusmalara girip savunma
yapmalari, icra takibi baslatip so-
nuclandirmalari, sulh yoluna gidip
gitmemeye karar vermeleri zor gé-
z0kmektedir.

énimizdeki  aylarda

dava agma, icra takibine baslama

Dolayisiyla

veya vazgecme, sdzlesme yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla halli,
vzlasma, davadan feragat etme,
onaylama veya anlasmalar imzala-
ma, hak ve menfaatleri terkin etme
imkan ve kabiliyetine sahip olacak
hukuk musavirlerine ihtiyag duyula-
cak ve dogal olarak hukuk misa-
virlerinin niteligi degisecektir. Dava
dosyalar nokta virgil gibi sekil sart-
lar yerine kazanma odakli isin asli-
na vakif olmaya dayali hukuki de-
lilleri ve 6rnek Danistay kararlanyla
adeta bilimsel tez gibi hazirlanmak
zorunda olacaktr.

Ayni durum valilikler igin de s&z
konusudur. 659 sayih K.H.K'den
dnce 4353 sayili Kanun geregi def-
terdarlik bunyesinde muhakemat
midirligince takip edilen ildeki
davalar bundan béyle valilik hukuk
isleri sube mudurliginde gérevli
avukatlar veya hukuk misavirleri
tarafindan takip edilecektir. Bu se-
beple valilik binyesinde hukuk isleri
birolarinin illerin biytkligine ve
personel durumuna gére avukatlar
yéninden desteklenmesi gerekmek-
tedir. Uygulamada emniyet, tarim,
saghk ve milli egitim muodurlokleri

2) Teftis, Denetim, Rehberlik:

BAKANLIKLAR TEFTIS BIiRIMI

Kalkinma Bakanhg:
Genclik ve Spor Bakanlig
Avrupa Birligi Bakanhg:

Yok

Milli Egitim Bakanhg:

Rehberlik ve Denetim Baskanhg:

Ekonomi Bakanlig

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg:
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Saglk Bakanlig

Denetim Hizmetleri Bagkanhg:

Maliye Bakanhg

Vergi Denetim Kurulu Baskanhg:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
GUmrik ve Ticaret Bakanhg

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig:
Orman ve Su Isleri Bakanhgs

Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Rehberlik ve Teftis Bagkanlig

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlig

Is Teftis Kurulu Baskanligs

Icisleri Bakanlig

Disigleri Bakanhg

Adalet Bakanlig

Milli Savunma Bakanhg:

Kiltor ve Turizm Bakanlig

Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanhg;

binyelerinde avukat istihdamina
baslamiglardir. Oysa her midirli-
§un ayn ayr avukat istihdam ede-
rek hukuk hizmetlerini yiritmeye
calismasi yerine valilik hukuk isleri
sube mudorloginin ildeki tom il
midirltklerinin - hukuk —hizmetleri-
ni yurotmesi ve avukatlarin burada
istihdam edilmelerinin daha isabetli

olacagi tartismasizdir.

Mevcut 21 Bakanlikta teftis, dene-
tim, rehberlikle ilgili yedi farklh du-
rum vardir. a) Teftis ve denetimle
ilgili hicbir birimi olmayan Bakan-
liklar b) Rehberlik Ve Teftis Bagkanli-

Teftis Kurulu Baskanhg

g1 olan Bakanliklar c) Denetim Hiz-
metleri Baskanhgi olan Bakanliklar
d) Teftis Kurulu Bagkanligi olan Ba-
kanlklar e) Rehberlik Ve Denetim
Baskanhgr olan Bakanliklar f) Vergi
Denetim Kurulu Bagkanligi olan Ba-
kanlk g) Is Teftis Kurulu Baskanlg
olan Bakanlik.

Denetim konusunda bir arayis ol-
dugu séylenebilir. Sug, hata, kusur,
eksik arayan ve bulmaya calisan
bulunca da cezalandinlmasini sag-
layan bir sistemle kurumun mevzua-
tini, misyon, vizyon, stratejik planini
ve kurum koltGrind iyi bilen dene-
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tim elemanlarinin kurum persone-
rehberlik

ve kilavuzluk yaptigr bir sistem ara-

line egiticilik, ogreticilik,

sinda gelgitler yasandigi séylenebi-
lir. Bagka bir ifadeyle Bakanlar bu
iki sistemden birini secmis gibi gé-
zokmektedir. Uctinci yol olarak hic
teftis ve denetim birimi olmayan Ba-
kanlklar da séz konusudur.

Teftis konusunda Bakanliklar ara-
sinda mufettis veya denetim elema-
ni alimi, yetigtirilmeleri, atanmalar
ve geri donisleri konusunda da
bir standart olmadigini ifade ede-
biliriz. Maliye Bakanliginin maliye
mifettisleri ve hesap uzmanlarinin
diger denetim elemanlariyla ayni
cati altinda vergi mufettisleri olarak
birlestirilmelerindeki isabet, Adalet
Bakanliginin hakim ve savcilardan
adalet mifettisi olarak atanip tekrar
hakim savciliga dénebilme rahat-
g, molkiye mofettiglerinin - milki
idareden sinavla segilip kaymakam-
iga dénememe durumunu yeniden
degerlendirmeyi gerektirebilir. Milli
Savunma Bakanlhiginda mifettiglerin
kurmaylar arasindan secilmesi veya
emniyette polis mifettigliginin emni-
yetciler arasindan olmasi zorunlulu-
gu, Saglk Bakanhig mufettislerinin
tip kokenliler diginda isletme ve
iktisat bilenler arasindan secilmesi
gerekliligi teftis ve denetim eleman-
lart alaninda yeni yaklagimlarin tar-
tigilmasi gerekliligini gézler énine
sermektedir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe, Ve De-
netim Standartlar Kurumu kuruldu-
gunda yukarda tartigilan konulara
cevap verip vermeyecegi gérilecek-
tir. Belki de Teftis Kurullan denetim
ve rehberlik birimlerine, mifettigler
de denetmene donisecektir.

3) Uzmanlik:

666 sayili Kamu Gérevlilerinin Mali
Haklarinin Dizenlenmesi Amaciyla
Bazi Kanun Ve K.H.K'lerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair K.H.K ile esit
ise esit Gcret ( ayni mevkiye ayni Gc-
ret) getirilmeye ¢aligilmighr. Bu bag-
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lamda sefler, sube midirleri, daire
baskanlar, genel midir yardimei-
lari, genel midurler, birim bagkan-
lar ve uzmanlarin hangi Bakanlk
veya kurumda olursa olsun maasla-
n esitlenmeye calgilmigtir. Tazminat,
ek ddeme, fazla 6deme, yan &de-
me gibi her ne ad altinda olursun
maaslarla birlikte bunlara da bir
duzen getirilmeye calisilmigti. DU-
zenleyici ve Denetleyici Kurumlarin
cok tartisilan 6zlik haklan da bir
dizene kavusturulmustur. Bir ay gibi
kisa sire sonra T.B.M.M idari Teski-
lat Yasasiyla Meclis personeli, TOKI
yasasiyla da  TOKI personelinin
6zI6k haklarinda digerlerine gére
avantajlar saglanarak 666 sayili
K.H.K'nin ana ilkesi bozulmustur.
Toplamda diger kamu personeline
gére SPK, BDDK, IMKB, TBMM VE
TOKI aynicalikli durumdadir. Yu-
kardaki dizenlemelerde uzmanlik
ayrica incelenmeye deger gézik-
mektedir.

Her Bakanlikta o bakanhgin adiyla
anllan gida, tanm ve hayvancilik
uzmani, gUmrUk ve ficaret uzmani,
planlama uzmani, egitim uzmani,
hazine uzmani, afad uzmani, mali
hizmetler uzmani, Avrupa Birligi uz-
mani, genclik ve spor uzmani, dig
ticaret uzmani, ihracati geligtirme
uzmani, cevre orman ve sehircilik
uzmani, sosyal guvenlik uzmani,
aile ve sosyal politikalar uzmani
gibi uzmanliklar ihdas edilerek kari-
yer sisteminden uzmanlk sistemine
gecis olmaktadir. Uzmanlarnin 6zlok
haklar iyilestirilmigtir. Diger memur-
lara nazaran aradaki fark fazla acil-
migtir. Uzman yardimcilhigina giris ve
uzmanliga gegis tez hazirlayip sun-
ma sartina baglanmigtir. Anlagilan
Hikimet uzmanlasmaya énem  ve
deger vermektedir.

Uzmanlarin gercekten uzman olup
olmadiklar, tezlerin komisyonlarda
ciddi irdelenip irdelenmedigi, uz-
manlarin  Bakanliklarinin  politika,
strateji ve hedefleri dogrultusunda
arashirma yapip yapmadiklar, adi-

na ulusal ve uluslararasi calismala-
ra katlip katlmadiklan tarhigilmali-
dir. Afad uzmanlarinin deprem, sel,
toprak kaymasi, kimyasal-biyolojik
ve nikleer tom afetlerin uzmani
olup olmadiklari, deprem bélgesin-
de istenen performansi gosterebilip
gosteremedikleri, spor uzmaninin
gures, futbol, basketbol, voleybol,
kayak gibi her tirli sporun kuralini
bilip bilmedigi, hazine uzmaninin
maliye politikasina, para politikasi-
na, ekonominin tGm terminolojisine
hakim olup olmadiklar sorgulan-
malidir. Bakanlklarin uzman alimi,
atanmasi, yetistiriimesi yénetmelik-
leri yayinlanmaya baglamigtir.

Sonuc olarak kamu yénetimin-
de verilen dneme layik olmalar ve
hak ve sorumluluk dengesinin adil
kurulmasi icin mevzuatta degisiklik
ihtiyaci olup olmadigr degerlendiril-
melidir.

4) Cahisma Gruplar:i:

Bakanlik, gérev alanina giren ko-
nularla ilgili olarak calismalarda
bulunmak Gzere diger Bakanliklar,
kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslar, ézel sektér tem-
silcileri ve konu ile ilgili uzmanlarin
katihmiyla gecici ¢alisma grupla-
rn olusturulabilir seklinde ifadesini
bulan calisma gruplarina su ana
kadar gereken &nemin verildigini
séylemek gictir.

Su ana kadar sadece Milli Egitim
Bakanliginda “egitim kalitesi” ko-
nusunda calisma grubu olusturul-
mus, Orman ve Su lsleri Bakanli-
ginda da bu konuda bir Yénetmelik
yayinlanmistir. Oysa Tirk idare sis-
temine getirilen bu yeniligin cok iyi
degerlendirilmesi gerektigi kanaa-
tindeyim. Ornegin Disislerinde dis
politikanin her alaniyla ilgili sayisiz
calisma grubu kurulabilir. Ermeni
dosyasi, Afrika, Asya-Pasifik, Orta-
Dogu, Kibris vs. gibi bir cok konuda
s6zU olan akademisyenler, birok-
ratlar, siyasefciler, sade vatandas-
lardan gruplar kurulabilir.



icisleri  Bakanhiginda, terér, de-
mokrasi, insan haklar, govenlik,

birlikler, trafik,
il-ilce-kdy  yénetimi, denetim gibi

yerel yonetimler,
konularda akademisyen, birokrat,
siyasefci veya konuya ilgili vatan-
daslarin katilacagr calisma gruplan
kurulabilir. Gida, Tarim ve Hayvan-
clik Bakanliginda, gida givenligi,
yem bitkileri, tavukculuk, balikcilik,
hayvancilik, sigortacilik, seracilik,
seker, unlu mamuller ve meyvecilik
konularinda ¢alisma gruplan ku-
rulabilir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda ulagim, saglik, biyo-
loji, felsefe, siyaset, gen teknolojisi,
nikleer enerji, gemicilik, uzay sana-
yi, otomobil, demiryollari, iletisim
gibi sayisiz alanda sézi olan herke-
sin cagnlabilecegi calisma gruplan
kurulabilir.

Ornekler cogaltlabilir. Kamu Y&-
netiminde misyon, vizyon, katilim,
toplam kalite y&netimi, saydam-
lik, stratejik planlama ile yénetigim
anlaminda  topyekin bir zihniyet
degisimini getirecek olan calisma
gruplan cok iyi degerlendirilmelidir.
Ancak maalesef bu alanda heniz
istenilen dizeyde ilerleme kaydedil-

memistir.

5) Performans Olcitleri ve
Hizmet Kalite Standartlari:

Yetki Kanununa dayanilarak gika-
rlan Kararnamelerle kurulan veya
yenilenen Bakanliklardaki yénetici-
lere gorevlerini “performans &lcit-
leri ve hizmet kalite standartlan”na
goére yapma zorunlulugu getirilmis-
tir. Sicil notlarimin kaldinlmasindan
sonra kamu personelini degerlendi-
recek bdyle bir kistas olmasi dogal-
dir. Kaldi ki; performans denetimi
parametreleri stratejik planlama,
misyon-vizyon belirleme, saydamlik,
hesap verebilirlik, toplam kalite ve
esnek gdrev olan yénetim anlayigi-
nin bir parcasidir.

Kamu yénetiminin tim alaninda
ne performans kriterleri ne de her
kamu hizmetinin kalite standartla-

6) Yeni Yapilar: Kamu Hastaneleri Kurumu ve Hastane Birlikleri

KURULANLAR KALDIRILANLAR

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Ekonomi Bakanlig
Kalkinma Bakanlig:
Orman ve Su Isleri Bakanlig:
Gida, Tanm Ve Hayvancilik Bakanligs
Avrupa Birligi Bakanlig:
Gimrik ve Ticaret Bakanligs
Gengclik ve Spor Bakanligs

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bak.

Devlet Planlama Teskilat
Mustesarligi

Dig Ticaret Mistesarligs
Gomrik Mistesarligs
Denizcilik Mistegarligi

Kamu Hastaneleri Kurumu
Torkiye Halk Saghgr Kurumu

Dogu Anadolu Kalkinma idaresi Bsk.
Konya Ovasi Kalkinma idaresi Bsk.

Torkiye Su Enstitist

Kamu Gézetimi, Muhasebe, ve Denetim
Standartlan Kurumu

Saglik Meslekleri Kurulu

Tarkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Saglik Politikalan Kurulu

Tipta Uzmanlik Kurulu

Verimlilik Genel Midirigo

rn heniz tam olarak belirlenmemis
ancak performans &élcitleri ve hiz-
met kalite standartlarina gére de-
gerlendirme Bakanliklarda, kurum
ve kuruluslarda gelismektedir. Sag-
Ik alanindaki  pilot uygulamada

basarili sonuclar alinmistir.

Tum aksakliklarina ragmen ginden
gine performansa ve hizmet kalite
standartlarina dayali degerlendirme
gelismektedir. Bakanliklar hizmet
kalite standartlarini internet sayfa-
larinda yayinlamaya baslamisglardir.
Performans konusunda ise Kamu
Hastaneleri  Kurumunda hastane
veya Birlik yéneticisi konumundaki

genel sekreterin performansi disik

Milli Prodiktivite Merkezi

Refik Saydam Hifzisshha Merkezi Bsk
Elektrik Isleri Etiit idaresi Bagkanligi
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Oxziirluler idaresi Baskanhg:

Tanm Reformu Genel Midirigo
Alle ve Sosyal Arastirmalar Genel Md.
Kadinin Stattist Genel Madorigi
Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Gn.Md.

cikhginda isine son verilme hikms
getirilmistir. Ayni sekilde Adalet Ba-
kanliginda HSYK karari ile hakimle-
re dosyalan bitirme veya ertesi yila
devretme oranina gére puan siste-
mi getirilmigtir. Emniyet Tegkilatinda
da sicil sistemi yerine performans
degerlendirilmesi yapilacagi hikmo
getirilmigtir. Maliye Bakanhg vergi
mifettisleri ile ilgili performans &l-
cutlerini belirlemis ve yayinlamistir.

Bakanhklarin  érgitlenme, politika,
bitce, personel anlaminda kurulus-
lari ve bu bakanliklara bagl olarak
yeni kurum, enstiti, baskanhk ve
genel midurluklerin kurulus-kapan-
masi islemi tamamlanmustir.
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KAMUHASTANELERI

KURUMU (Baskan)

KAMU HASTANE
BiRLiGi
(Genel Sekreter)

KAMU HASTANESI
(Genel Sekreter)

KAMU HASTANESI
(Genel Sekreter)

KAMU HASTANE
BiRLiGi
(Genel Sekreter)

KAMU HASTANESI
(Genel Sekreter)

Ancak Kamu Hastaneleri Kurumu,
Dogu Anadolu Kalkinma Idaresi
Baskanligi, Turkiye Halk Saghgr Ku-
rumu, Torkiye Su Enstitist, Kamu
Godzetimi, Muhasebe, ve Denetim
Standartlar Kurumu’nun kurulusla-
r heniz tamamlanmamighr. Konya
Ovasi Kalkinma idaresinin sadece
baskani atanmig teskilatlanma de-
vam etmektedir.

Saglik Bakanhgmin bagh kurulusu
olan Kamu Hastaneleri Kurumu ve
Turkiye Halk Saghgr Kurumu’nun
kuruluglan ve Saglk Bakanhgmin
mevcut birimlerinin 663 sayih K.H.K
geregince séz konusu iki kuruma
devri islemleri ile ilgili Bakanlik
genelgesi Ocak 2012'de yayin-
lanmighr.  Devir islemleri tamam-
landiginda Torkiye'deki tom kamu
hastaneleri baginda genel sekreter
ve tibbi, idari ve mali yardimcisi ile
bulundugu ildeki baginda yine ge-
nel sekreter ve tibbi, idari ve mali
yardimcisi bulunan kamu hastane
birligine baglanacak illerdeki séz
konusu birlikler de basinda baskani
olan Kamu Hastaneleri Kurumuna
baglanacakhr. Kurumun bagkanini
Bakan atayacaktir. 633 sayili K.H.K
AB,C,DE

geregince statisinde
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olan hastanelerin derecesini bir alta
dusiren genel sekreter derhal gé-
revden alinacaktr.

07/Mart/2012 tarihli Saglhk Bakan-
g Bagh Kuruluglarn Hizmet Birimle-
rinin Gérevleri ile Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5.
ve 14. maddeleri ortaya cikan ih-
tilaflarin illerde saglik midirince
cozilecegini, gecici personel gé-
revlendirilmelerinin valilik tarafin-
dan yapilacagii, disiplin amirligi
ve sorusturma yetkisi gibi ilgili ka-
nunlarin bizzat valinin kararini veya
onayini mecbur kildigi is ve islem-
lerin, saghk kuruluslarinin planlama
ve yatinmlarina, kadro ve yénetici
atama taleplerine, baskanhigr vali
veya yardimcisi tarafindan yiritilen
kurul kararlari ile nemli ve stratejik
goris ve teklif iceren konulara ilis-
kin yazismalarin, Bakanlk il saghk
midirg Uzerinden valilik kanaliyla
yapilacagr htkminG amirdir.

Sonug olarak, Ginimize kadar
Maliye Bakanhgi ve Ulastirma, De-
nizcilik Ve Haberlesme Bakanlg
diginda diger tom Bakanliklarda
Bakan Yardimcisi atanmis ve gére-
vine baslamistir. Bakan Yardimcilar
cogunlukla akademisyen, eski mil-

letvekili ve birokratlardan secilmis-
lerdir. Uygulama yeni oldugundan
bu konuda yorum yapmanin erken
oldugu degerlendirilmektedir.

Bakanliklarda mistesar dahil tom
personelin 657 sayili Kanun ve di-
ger kanunlarin sézlesmeli personel
calishrlmasi hakkindaki hiokimleri-
ne bagli olmaksizin sézlesmeli cali-
sabilecegi hikm uygulamasi Bilim
Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi, AB
Bakanhgi, Spor Bakanligi, Aile Ve
Sosyal Politikalar Bakanhgi, Kalkin-
ma Bakanligi, Ekonomi Bakanhg,
Cevre Ve Sehircilik Bakanlgi, Or-
man Ve Su Isleri Bakanhgi ve Milli
Egitim Bakanliginda uygulanmis ve
tom Bakanliklarda havuza alinan
birokratlarin gogunun atamasi ya-
pilmistir.

Daha 6nce Sosyal Hizmetler Ge-
nel Mudurligionin tasra teskilati
olup 6zel idarelere devri disiinilen
huzurevleri, kresler, siginma evleri,
cocuk yuvalar, rehabilitasyon mer-
kezleri, yurtlar ve sosyal hizmet ku-
ruluglarinin - devirleri ile ilgili hentz
hicbir calisma mevcut degildir.

Kararnameler cikmaya baslayal bir
yil, son kararnameler ¢ikali yedi ay
olmasina ragmen baz alanlarda
tam, bazi alanlarda kismi ilerleme
Onomizdeki

aylarda vygulamadaki eksiklerin ta-

oldugu sdylenebilir.

mamlanacagr kaginilmazdir. Dogal-
dir ki, Bakan Yardimcihgi, uzmanlik,
sdzlegsmelilik, gibi degisimler kisa
vadede hayata gecebilirken teftis,
hukuk hizmetleri ve performansa
gére degerlendirme alanlarindaki
degisimler orta vadede hayata ge-
cebilecek niteliktedirler. Degisim-
lerden eskiye dénis olmaz, yeter ki
toplum yararina adil belirlenen ilke-
lerden taviz verilmesin ve degisimler
kagit Uzerinde kalmasin uygulansin.
Eski aliskanliklar sirdirmek iste-
yenlerin direnci, degisimi savsatma-
sin, sulandirmasin, durdurmasin.



